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Finanzierung Mittelstand. 
MBG Thüringen.
Mit unseren Beteiligungen stärken wir die Eigenkapitalbasis von Unternehmen und schaffen da-
mit die Voraussetzungen für nachhaltiges Wachstum, Innovationen und erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklungen. Gleichzeitig leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Wirtschaftsförderung in 
Thüringen. 

Im Geschäftsjahr 2025 haben wir folgende Erfolge zu verzeichnen:   

7,5  
Mio. EUR bewilligtes  
Bürgschaftsvolumen

10  
Beteiligungen  

144  
Unternehmen im Gesamtbestand 
zum 31.12.2025 in Thüringen 

1.640  
Arbeitsplätze in Thüringen 
geschaffen und gesichert
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Bilanz
zum 31. Dezember 2025 

Aktivseite

Geschäftsjahr Vorjahr

EUR EUR

A. Anlagevermögen

I. Sachanalagen
Betriebs- und Geschäftsausstattung 267,80 690,02

II. Finanzanalgen

1. Stille Beteiligungen 41.328.530,76 42.601.771,99

2. Offene Beteiligungen 1.794.890,64 

43.123.421,40 

43.123.689,20

2.047.281,90

44.649.053,89

44.649.743,91

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige 

     Vermögensgegenstände

1. Forderungen gegen Unternehmen,
           mit denen ein Beteiligungsverhältnis   
           besteht

233.834,84 201.070,98

2. Forderungen aus gekündigten 
           Beteiligungsverhältnissen  

3. Sonstige Vermögensgegenstände

 II. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzung 

522.275,80  

1.601.832,51

2.357.943,15 

9.583.807,62 

11.941.750,77 

0,00

331.213,40  

2.044.286,00 

2.576.570,38 

7.533.910,60 

10.110.480,98 

190,40

Summe der Aktivseite 55.065.439,97 54.760.415,29

Treuhandvermögen des Mikromezzaninfonds Deutschland			           2.407.836,13		           2.340.221,70
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Bilanz
zum 31. Dezember 2025 

Passivseite

Geschäftsjahr Vorjahr

EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 

II. Kapitalrücklage

9.958.400,00 

2.556,46

9.958.400,00

2.556,46 

III. Gewinnrücklage

1. satzungsmäßige Rücklagen 21.737.680,06 20.740.250,72

IV. Bilanzgewinn 0,00 

31.698.636,52

0,00

30.701.207,18

B. Rückstellungen 

1. Rückstellungen für Pensionen 232.219,00 248.311,00

2. Steuerrückstellungen

3. Sonstige Rückstellungen 

C. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kredit
instituten

2. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 164.051,14
(VJ EUR 200.266,17) 

0,00  
91.476,15 

323.695,15 

22.876.015,32 

167.092,98 

23.043.108,30

0,00  
85.798,94 

334.109,94 

23.521.323,30 

203.774,87 

23.725.098,17

Summe der Passivseite 55.065.439,97 54.760.415,29

Treuhandvermögen des Mikromezzaninfonds Deutschland			           2.407.836,13		           2.340.221,70

Bilanz



Gewinn- und Verlustrechnung 6

Gewinn- und Verlustrechnung
01. Januar bis 31. Dezember 2025

AUFWENDUNGEN Geschäftsjahr Vorjahr

EUR EUR

1. Erträge aus Beteiligungen 3.732.617,64 3.374.553,26

2. Erträge aus Geschäftsbesorgung 110.703,49 65.961,73

3. Sonstige betriebliche Erträge 496.346,06 419.990,35

4. Refinanzierungsaufwand und sonstige 
       Zinsaufwendungen

499.547,87 437.609,83

5. Personalaufwand 
a) Löhne & Gehälter 
b) Soziale Abgaben Abgabe und Aufwen-  

            dungen für Altersversorgung und für  
            Unterstützung

78.338,08
14.841,02

76.360,00
14.350,24

6. Abschreibungen auf Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

9. Abschreibungen auf Beteiligungen als 
stiller Gesellschafter

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Jahresüberschuss 

422,22

1.970.870,43

174.215,73

791.028,81

161.405,15

997.429,34

452,49

1.716.140,16

213.525,28

897.600,00 

249.579,45 

681.938,45

12. Zuführung zur satzungsmäßigen Gewinn-   
       rücklage

13. Bilanzgewinn

997.429,34 

0,00

681.938,45 

0,00



Besetzung des Aufsichtsrates

Handwerkskammer Erfurt | Erfurt

Industrie- und Handelskammer Erfurt   
Erfurt

Industrie- und Handelskammer Südthü-   
ringen | Suhl

Verband der Wirtschaft Thüringens e.V.    
Erfurt  

Handelsverband Thüringen - Der 
Einzelhandel e.V. | Erfurt

Mitglied

Thomas Malcherek 
Hauptgeschäftsführer der Handwerkskammer Erfurt 

Dr. Cornelia Haase-Lerch 
Hauptgeschäftsführerin der Industrie- und Handelskammer Erfurt 

Torsten Herrmann 
Präsident der Industrie- und Handelskammer Südthüringen, Suhl

a) Wirtschaftsorganisationen - 3 Mitglieder
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b) Kreditinstitute - 8 Mitglieder

DZ BANK AG  
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, 
Frankfurt am Main 

Landesbank Hessen-Thüringen,  
Girozentrale | Frankfurt am Main  

UniCredit Bank AG, München

Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Deutsche Bank AG	

Volksbank Thüringen Mitte eG
Erfurt			

Katrin Siebert 
Abteilungsdirektorin Firmenkundengeschäft, DZ BANK AG, Leipzig 

Uwe Höppner
Abteilungsdirektor der Landesbank Hessen-Thüringen, Erfurt 

Ralf Kompe 
Stv. Direktor der Landesbank Hessen-Thüringen, Erfurt

Karl-Heinz Leister
Vorstandsmitglied,
Sparkasse Unstrut-Hainich, Mühlhausen

Susanne Lammerz
Firmenkundenbetreuerin
UniCredit Bank AG, Erfurt

Dirk Stoffregen 
Leiter der Niederlassung Erfurt der Commerzbank AG, Mittelstandsbank, Erfurt

Stefan Martin 
Leiter Geschäftskunden Thüringen, Deutsche Bank AG, Erfurt

Dr. Christina Klee
Vorstandsmitglied, Volksbank Thüringen Mitte eG, Erfurt 



Wirtschaftsorganisation

SV SparkassenVersicherung  
Holding AG, Stuttgart

Thüringer Aufbaubank, Anstalt des  
öffentlichen Rechts | Erfurt

Bürgschaftsbank Thüringen GmbH
Erfurt

Mitglied

Roland Oppermann
Vorstandsmitglied, Resort Finanzen, SV Sparkassenversicherung Holding AG, Stuttgart 

Matthias Wierlacher  
Vorstandsvorsitzender, Thüringer Aufbaubank | Erfurt

c) Versicherungsgesellschaft - 1 Mitglied

d) übrige Gesellschafter - 1 Mitglied
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Mitglieder des Beteiligungsausschusses

Mitglied

Vorsitzender

Uwe Ehrhardt
Landesbank Hessen-Thüringen 
Frankfurt

Peggy Lindner		
Abteilungsleiterin Unterneh-
mensförderung der Industrie- 
udn Handelskammer Erfurt

Susanne Lammerz 	
UniCredit Bank GmbH 
Erfurt  

Michael W. Fisch 
Abteilungsdirektor Firmenkun-
denkreditgeschäft Commerz-
bank AG, Erfurt

Michael Galander 
Mitglied des Vorstandes
VR-Bank Weimar eG
Weimar 

stv. Vorsitzende

Marion Semrau-Lämmerhirt 
Abteilungsleiterin Kredite an 
Unternehmen und Banken
Thüringer Aufbaubank Erfurt 

Tino Richter
Vorstandsvorsitzender 
Wartburg Sparkasse
Eisenach 

Stellvertreter

Benjamin Beyer
Landesbank Hessen-Thüringen
Frankfurt

Karsten Sachse
Hauptgeschäftsführer der 
Handwerkskammer für Ostthü-
ringen, Gera

Frank-André Thies 	 
Direktor Commerzbank AG 
Niederlassung Thüringen 
Erfurt 

Dr. Tanja Zschach
Direktorin/ Marktgebietsleiterin 
Deutsche Bank AG, Privat- und 
Firmenkundenbank, Erfurt 

Mario Werneburg
Mitglied des Vorstandes 
VR Bank in Thüringen eG
Mühlhausen

Sebastian Barth
stv. Abteilungsleiter Firmen und 
öffentliche Kunden | Abteilung 
Unternehmen und Banken 
Thüringer Aufbaubank Erfurt

Karl-Heinz-Leister	  
Mitglied des Vorstandes Spar-
kasse Unstrut-Hainich
Mühlhausen
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74. Sitzung: 	 28.05.2025

75. Sitzung: 	 09.12.2025

Des Weiteren fanden Besprechungen der Vorsitzenden des Aufsichtsrates mit der Geschäftsführung zur laufenden Ge-

schäftsentwicklung am 24.04.2025 und 17.11.2025 statt. In diesen Gesprächen hat sich die Aufsichtsratsvorsitzende 

über risikorelevante Themen und über die Geschäftsentwicklung unterrichten lassen.

Im Mittelpunkt der 74. Sitzung des Aufsichtsrates stand der Bericht über die Jahresabschlussprüfung für das Geschäfts-

jahr 2024. Weiterhin informierte die Geschäftsführung auf der Basis des Quartalsberichtes zum 31.03.2025 über den

laufenden Geschäftsgang. Ferner unterrichtete die Geschäftsführung den Aufsichtsrat über die Beteiligungen, die nicht 

durch Garantien oder Haftungsfreistellungen abgesichert werden.

Tagesordnungsschwerpunkte der 75. Sitzung waren die Berichterstattung der Geschäftsführung über den laufenden 

Geschäftsgang auf der Grundlage des Quartalsberichtes per 30.09.2025 sowie die Geschäftsplanung für den Zeitraum 

von 2026 bis 2028.

Der Aufsichtsrat hat die Geschäftsführung beraten und nach den gesetzlichen und satzungsmäßigen Bestimmungen 

überwacht. Über Neuengagements der Gesellschaft wurde durch den Beteiligungsausschuss und die Geschäftsführung 

entschieden.

Die AWADO GmbH, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Neu-Isenburg hat den Jahresab-

schluss 2025 und den dazugehörigen Lagebericht geprüft. Der Jahresabschluss wurde mit einem uneingeschränkten 

Bestätigungsvermerk versehen. An den Erörterungen des Aufsichtsrates über den Jahresabschluss hat der Wirtschafts-

prüfer teilgenommen und über die wesentlichen Ergebnisse seiner Prüfung berichtet. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-

abschluss und den Lagebericht eingehend beraten. Nach dem abschließenden Ergebnis seiner Prüfungen erhebt der 

Aufsichtsrat keine Einwendungen und schließt sich dem Ergebnis der Abschlussprüfer an.

Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss per 31.12.2025 festzustellen. Der Aufsichtsrat schließt 

sich dem Vorschlag der Geschäftsführung zur Verwendung des Jahresüberschusses (Einstellung in die Rücklage gem. 

§ 14 des Gesellschaftsvertrages) an.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Mitgliedern der Geschäftsführung und des Aufsichts-

rates für ihre Tätigkeit im Geschäftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschäftsführung und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Mittelständischen Beteili-

gungsgesellschaft Thüringen mbH für die im Geschäftsjahr 2025 geleistete Arbeit.

Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wurde im Berichtsjahr regelmäßig von der Geschäftsführung über die Entwicklung und die Lage der 

Mittelständischen Beteiligungsgesellschaft Thüringen mbH unterrichtet und hat im Rahmen der satzungsgemäßen Vor-

gaben an den Entscheidungen mitgewirkt. Der Aufsichtsrat hat ferner alle gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen 

Pflichten wahrgenommen.

Es fanden die nachstehenden Sitzungen statt:
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11Bericht des Aufsichtsrates

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat nimmt den mit einem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk der AWADO GmbH, Wirtschaftsprü-

fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Neu-Isenburg versehenen Jahresabschluss der Mittelständischen Betei-

ligungsgesellschaft Thüringen mbH zum 31.12.2025 mit einer Bilanzsumme von EUR 55.065.439,97 und einem Jahres-

überschuss von EUR 997.429,34 zur Kenntnis. 

Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen und den Jahresüberschuss von EUR 

997.429,34 gemäß § 14 des Gesellschaftsvertrages der Gewinnrücklage zuzuführen.

Des Weiteren empfiehlt er der Gesellschafterversammlung, den Mitgliedern der Geschäftsführung und des Aufsichts-

rates für ihre Tätigkeit im Geschäftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat beschließt den vorliegenden Bericht des Aufsichtsrates über das Geschäftsjahr 2025 an die Gesellschaf-

terversammlung.

Erfurt, den 02. Juni 2026

gez: Katrin Siebert

Vorsitzende des Aufsichtsrates



Mittelständische Beteiligungsgesellschaft Thüringen mbH 
Bonifaciusstraße 19 
99084 Erfurt

Tel. 0361 21 35-0 

info@mbg-thueringen.de 
mbg-thueringen.de							 bericht.mbg-thueringen.de




